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Neuf questions
autour de I'lA

Pour le meilleur et le pire 7

Aurélia Salinas
rédactrice en chef

Lintelligence artificielle est sans
doute le sujet du moment qui souléve
le plus d'interrogations, de craintes
aussi. Dans ce dossier, « La Semaine »
ouvre neuf chapitres qui touchent des
domaines variés. Dans certains, I'IA
génére des peurs, pour dautres elle
apparait comme une formidable op-
portunité, un compagnon de route
essentiel, dont on ne pourra bientot
plus se passer. Nos destins semblent
définitivement liés... pour le meilleur

ou pour le pire. Pas une semaine ne
file, sans qu'une actualité relative a I'TA
n'apparaisse. Derniére en date : il y a
quelques semaines, I'TA a réussi le test
de Turing qui consiste
a déterminer si cest
un homme ou une ma-
chine qui se trouve
face a vous. 70 % d'un
groupe d'étudiants en
psychologie ont es-
timé converser avec
un humain alors qu'il s'agissait d'une
IA. Vertigineux, effrayant... Prodi-
gieux. « L1A amplifie Uintelligence hu-

« I1 est nécessaire

d’éduquer
a la réalité. »

Tout va trés vite en matiére d’intelligence artificielle. « La Semaine > fait le point en posant
les problématiques du moment au contact des acteurs locaux directement concernés par cette question.

maine comme la machine amplifie la
force », estime Yan Le Cun, informa-
ticien, interrogé dans le dernier nu-
méro de Sciences humaines. Certains
estiment quiil est né-
cessaire « d'éduquer a
la réalité » afin de dis-
cerner les textes, les
images, les informa-
tions produites par une
IA de celles créées par
'humain. Dans tous les
cas, ce sujet est loin d'étre clos et n'a
pas fini de faire parler et réfléchir.

IEEERTTE:N Neuf questions autour de I'lA
De quoi parle-t-on ?

Souvent abrégée en deux lettres, « IA », 'intelligence artificielle
intéresse autant I’économie que la recherche ou encore la formation
ettouche désormais tous les domaines de la société. Mais de quoi
parle-t-on exactement ? Quelques éléments de réponse avec la
directrice adjointe du Loria basé a Villers-lés-Nancy pour mieux
comprendre cette technologie qui fascine autant qu’elle effraie.

& SagorkunduflA

Jennifer Febvay
journaliste

Si on entend beaucoup parler d'intel-
ligence artificielle depuis I'émergence
de plateformes accessibles au grand
public comme ChatGPT DALL E ou
encore Otter.ai, sa naissance est en
réalité bien plus ancienne. Lexpres-
sion apparait pour la premiére fois en
1950. On la doit a Alan Turing, grand
mathématicien de I'époque. En effet,
la méme année, il publie un article in-
titulé Computing Machinery and In-
telligence dans lequel il introduit le

concept de ce que l'on appelle aussi
le test de Turing, marquant les pré-
mices de I'TA. Mais de quoi parle-t-on
exactement ?

Selon le dictionnaire Le Robert, l'ex-
pression englobe 'ensemble des théo-
ries et des techniques développant des
programmes informatiques complexes
capables de simuler certains traits de
l'intelligence humaine (raisonnement,
apprentissage, créativité...). « Lobjectif
est dereproduire les activités humaines
intelligentes, autrement dit la capacité
a capter son environnement, d raison-
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ner, a acquérir de nouvelles connais-
sances... Avec des applications diverses
que ce soit en robotique, conduite as-
sistée, médecine, etc. Tout domaine
est aujourd’hui concerné par lintelli-
gence artificielle », développe Armelle
Brun, directrice adjointe du Labora-
toire lorrain de recherche en informa-
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tique et ses applications (Loria) basé a
Villers-lés-Nancy.

Selon la définition offerte par la Com-
mission nationale de l'informatique et
des libertés (Cnil), I'TA n'est pas une
technologie a proprement parler mais
plutét « un domaine scientifique dans
lequel des outils peuvent étre classés
lorsqu'ils respectent certains critéres ».
Ainsi, « tout systéme mettant en ceuvre
des mécanismes proches de celui d'un
raisonnement humain pourrait ainsi
étre qualifié d'intelligence artificielle ».
Une autre particularité : elle repose sur
des algorithmes gourmands en don-
neées. Cest d'ailleurs une des condi-
tions qui a favorisé son essor : l'acces
a des bases de données quasiment il-
limitées avec la dématérialisation et le
développement d'internet.

Algorithme,

IA classique et générative

Alors, quelle différence entre un algo-
rithme et une IA ? « Dans un algorithme
standard, la liste des étapes et la facon
de raisonner sont prédéfinies par Uhu-
main. Lordinateur n'a aucune liberté.
Contrairement a une IA ol on donne au
programme un
ensemble d'in-
formations et
de  connais-
sances  avec
lesquelles il
doit raisonner
et trouver des
solutions », ex-
plique Armelle
Brun.

Il existe éga-
lement diffé-
rents  types
d'intelligence
artificielle. Celle que I'on connait le plus
mais aussi la plus récente, I'1A généra-
tive est apparue il y a trois ou quatre
ans. Son objectif est de générer une
connaissance nouvelle. A linverse de
I'IA dite « historique » ou « classique »
qui repose sur un ensemble de données
pour répondre a des questions.
Attention toutefois car cette techno-
logie posséde des limites. « Rien ne
garantit que cette nouvelle connais-
sance générée est vraie. Clest ce que
l'on qualifie d’hallucination. Cest en-
core une des grandes difficultés ac-
tuelles, qui est de savoir, parmi tout ce
qui est généreé, ce qui est vrai et ce qui
reléve de la pure invention. » Ces er-
reurs sont dues a une défaillance ou
4 une discrimination intégrée dans
Poutil : on parle alors de biais, comme
un manque de représentativité par
exemple. Afin de s'y retrouver un peu
mieux, il est possible de se référer au
glossaire de I'IA publié par la Cnil, dis-
ponible en ligne en libre accés.

« Tout domaine
est aujourd’hui
concerné par
I'intelligence

artificielle. »

Armelie Brun, directrice
adjointe du Laboratoire
lorrain de recherche
en informatique
et ses applications.

IEEEETEN Neuf questions autour de I'lA

Sante : un coup davance ?

De la prévention des maladies a la robotique en passant par I'aide aux
diagnostics, I'l|A est devenue en quelques années un véritable assistant
pour les médecins. Les perspectives sontimmenses, mais le métier

de soignant pourrait s’en retrouver bouleversé, et ce dés les études

de médecine. On faitle point avec deux spécialistes du CHRU de Nancy.

Elise De Grave
rédactrice en chef adjointe

Parmi les secteurs d'activité ou lintelli-
gence artificielle est depuis bien long-
temps autre chose que de la science-fic-
tion, limagerie médicale arrive en téte.
Les radiologues travaillent avec cet ou-
til depuis plusieurs années et les progreés
saccélérent depuis 2023. Concrétement,
I'IA permet d'améliorer la qualité des dia-
gnostics grace a des techniques de recons-
truction d'images. Le temps d’exposition
des patients lors des examens est en plus
réduit. Scanners, IRM, radios, toutes les
nouvelles machines acquises par exemple
par le CHU de Nancy intégrent désormais
de lintelligence artificielle. Le Dr Pedro

Teixeira, chef du service d'imagerie des

urgences du CHRU de Nancy, observe ces
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« Et s les
machines allaient
avoir pour
conséquence

d'obliger les

meédecins a
devenir plus
humains ? »

changements : « Depuis 2023, il y a eu une
accélération de la technologie, lalgorithme
arrive non seulement a voir l'image mais il
dispose désormais de linformation théo-
rique nécessaire pour linterpréter. Il com-
mence a avoir le réle de radiologue. » De la
a sérieusement s'inquiéter sur le devenir
de certaines spécialités ? « Trés concréte-
ment, un radiologue qui se contente d'inter-
préter des radios seul devant son écran est
aujourd’hui dépassé dans la qualité de son
travail par U'TA. Mais la connaissance tech-
nique nest pas tout. En matiére de relations
humaines, de communication, d'échange,
d’empathie, Thumain prend le devant de la
scéne encore. » Et si les machines allaient
avoir pour conséquence dobliger les mé-
decins a devenir plus humains ? Clest ce
que croit Dr Pedro Teixeira : « LIA rebat
les cartes et va obliger les médecins d plus
découte, plus dempathie. On a perdu ca
pendant longtemps, mais je pense que c'est
le moment d'aller plus dans ce sens-ld. »

Force defrappe

Autre domaine concerné parI'lA, celuidela
recherche, notamment en cardiologie. Une
étude récente, pilotée par le professeur
Nicolas Girerd, cardiologue et chercheur
au CHRU de Nancy, a posé comme pos-
tulat de remplacer l'intelligence humaine
par la technologie informatique pour le
traitement d'une trés grande quantité de
données. « LIA nous a permis d'identifier
des sous-groupes parmi les malades ou
méme des gens qui ont lair daller bien et
de mettre au point un algorithme qui iden-
tifie précocement les gens qui vont évo-
luer vers une insuffisance cardiaque. » Et
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de résumer dans une image plus simple :
« LIA est finalement le prolongement du
bon sens médical quon exerce depuis des
millénaires, mais avec une force de frappe
impressionnante. » Principal frein obser-
vé au développement de I'IA par ce cher-
cheur : l'accés aux données, trés encadré
en France et en Europe.

Des e-compagnons

pour les étudiants

La formation des futurs médecins intégre
désormais toutes les problématiques liées

a l'intelligence artificielle.(Nouveau doyen
depuis décembre de la facum%%
&ﬁmamm
a pris comme premiere mesure de créer un

groupe IA pour rassembler tous les acteurs
qui travaillaient dans leur coin jusqu'alors.

Parmi les objectifs, mieux former les étu-
diants a l'utilisation de I'TA : « Pour l'instant
on aborde la question en quatriéme année,
clest beaucoup trop tard. Il faut sensibili-
ser nos étudiants beaucoup plus tét. » LIA
permet aussi aux étudiants d’'aborder leur
formation différemment : « On utilise I'TA
pour générer des sessions dentrainement,
comme dans Top chef. On met létudiant
face a une situation clinique. Grace al'lA on
passe de la connaissance a la compétence
et ca, c'est une révolution. » Enfin, pour ac-
compagner les étudiant, I'TA permettra a
terme de développer une assistance per-
sonnalisée : « Notre but est de créer des
e-compagnons qui permettraient daccom-
pagner les étudiants quand ils voudront, ot
ils voudront et pour faire de l'enseignement
@ tout moment. »

IEEERTT;N Neuf questions autour de I'IA

Quelles sont

les transformations
du marche du travail ?

L'lA va sérieusement bousculer le marché du travail. Se former
tout au long de la vie pour acquérir des compétences techniques

et humaines devient une priorité.

Fabrice Barbian
journaliste

« La transformation du marché du tra-
vail touchera 22 % des emplois d’ici 2030.
Diaprés les estimations, 170 millions de nou-
veaux roles devraient étre créés et 92 mil-
lions supprimés, soit une augmentation
nette de 78 millions demplois » Cest écrit
dans le « Future of Jobs Report 2025 » pu-
blié par le Forum Economique Mondial, en
début dannée. Les Ingénieurs en IA, les
ingénieurs FinTech, les Chief Data Offi-
cers (CDO) comme les spécialistes en cy-
bersécurité sont autant de professionnels
qui montent en puissance sur le marché
du travail. De nombreux métiers se reposi-
tionnent car leurs taches vont évoluer (évo-
luent déja) avec lautomatisation. D'autres
encore vont disparaitre progressivement :
graphiste, assistant administratif, traduc-
teur, caissier...

Une montée collective en compétences
« techniques » simpose afin d'accompa-
gner les entreprises dans leur nécessaire
transformation. « Si la main-d'eeuvre mon-
diale était représentée par un groupe de
100 personnes, 59 dentre elles devraient

avoir besoin d'une reconversion ou dune
amélioration de leurs compétences d'ici a
2030 », précise le rapport du Forum éco-
nomique mondial. Cela implique d'inves-
tir massivement dans la formation mais
aussi que les salariés fassent preuve d'une
grande agilité pour sadapter aux transfor-
mations imposeées par le tempo technolo-
gique. D'ou limportance grandissante des
soft-skills comme la créativité, la pensée
analytique ou la capacité d'adaptation. Pour
relever ces défis, la mobilisation doit étre
générale. Le secteur public, les acteurs éco-
nomiques, la recherche,(luniversite, l'édu-
cation nationale ont leur role a jouer.

Le Grand Est s’active

Les acteurs du Grand Est sont mobilisés.
Les réseaux dentrepreneurs multiplient
les rendez-vous pros. La Région propose
des aides financiéres pour accompagner
les entreprises porteuses d'un projet inté-
grant de I'A. Les grandes écoles s'activent
tout commé I'Université de Lorraine via
I'Enact (Centre Europeen en Intelligence
Artificielle Par I'Innovation), lauréat de I'ap-
pel a manifestation d'intérét « IA Cluster :
poles de recherche et de formation de rang
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mondial en intelligence artificielle ». Soute-
nu par des partenaires publics et privés, il
comporte trois volets : recherche, innova-
tion et formation. Lambition est « de dou-
bler le nombre d'étudiants formés a tous les
niveaux de formation : BUT, licence, master,
doctorat et formation continue. Ceci ala fois
dans les disciplines centrales de 'TA que sont
linformatique et les mathématiques appli-
quées et dans toutes les autres disciplines ot
elle a vocation a étre utilisée », dixit Emma-
nuel Vinecent, directeur de recherche Inria
(Institut national de recherche en sciences
et technologies du numérique) et coordina-
teur du projet. Du c6té de I'Education na-
tionale, des initiatives sont déployées en di-
rection des enseignants comme des éléves.
Alarentrée 2025, un parcours de formation
personnalisé dédié a I'lA, pour les éléves du
second degré, sera activé. Du 28 avril au
2 mai, la Région académique Grand Est or-
ganise aussi la deuxiéme édition de la Se-
maine régionale de I'A intitulée « Défis et
opportunités ».

Bien entendu a ce volet « compétences tech-
niques et humaines » qui nest pas sans
écueils - renforcer la fracture entre des
travailleurs qualifiés et non-qualifiés en est
un -, sajoutent d'autres priorités sur le plan
éthique, réglementaire ou environnemen-
tal, ITA consommant beaucoup dénergie.
Mais c’'est un autre sujet.


didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 

didier9
Texte surligné 


Vous avez dit
Art... ificiel ?

Qu'ils soient auteurs, plasticiens ou
comédiens, les artistes voient arriver
I'intelligence artificielle avec intérét
mais aussi méfiance. Entre menace
sur les droits d’auteur et nouvel outil
créatif, 'IA n’a pas tardé a s’emparer
du champ culturel. Des artistes locaux
nous livrentleur regard.

Elise De Grave
rédactrice en chef adjointe

Simple comme bonjour. Quelques
consignes soigneusement choisies et
lordinateur mouline en quelques mi-
nutes un poeéme, une création gra-
phique. Une vidéo peut, grace a IlA,
reproduire une scéne de film et repro-
duire la voix dun comédien. Sans li-
mite, lirruption de I'IA dans le monde
de l'art a forcément provoqué l'inquié-
tude des premiers concernés : les ar-
tistes. En février dernier, une péti-
tion en ligne signée par plus de 34 000
artistes a dénoncé « une atteinte inac-
ceptable au respect des ceuvres ». Parmi
les signataires, I'écrivain nancéien Ni-
colas Mathieu, qui aime les batailles et
nlest pas passé a coté de celle-ci : « Je
trouve dans l'ensemble les gens un peu
trop optimistes vis-a-vis de UlA, ex-
plique le prix Goncourt 2018. Ce nest
pas une question d'étre progressiste ou
non, clest juste que I'IA progresse d une
vitesse folle et quon ne sait pas ot on va.
Pour le style et la sensibilité, on n'y est
pas encore, mais pour ce qui est de léla-
boration de la structure d'un récit, on y
est déja. » Méme constat pour Aurélie
Palovitch, comédienne et présidente de
M’as-tu vu, I'association des actrices et
acteurs du Grand est, notamment sur la
question du doublage, un des pans d'ac-
tivité du cinéma le plus menace : « Avec
UIA, il est assez facile de développer des
voix, de les synchroniser, méme si le 1é-
sultat reste encore approximatif. »

Garde-fous nécessaires

Du cété des inquiets, passe le constat,
arrive la question des solutions. Pour
Nicolas Mathieu, le premier probléme
est celui des droits dauteur et de la
propriété intellectuelle : « LIA se nour-

rit de tout ce qu'il y a sur Internet, donc
de nos ceuvres pour progresser et c'est
un usage qui nest pas rémunéreé. Et coté
public, il faut quil y ait des garde-fous,
pourquoi pas un label qui permette aux
gens de savoir ce quils consomment,
comme pour lalimentation. »

Une touche d'optimisme

Quand certains artistes affichent leur
inquiétude, dautres semparent de
cette innovation technologique. Clest
le cas de Jeff Denisse-Philippot, artiste
lorrain qui revendique d'inscrire son
imaginaire dans le monde numérique
et dans le détournement des techno-
logies d'aujourd’hui. Récemment, apreés
mire réflexion il a décidé de faire un
bout de chemin avec I'TA. « 'ai approché
les IA de facon empirique, trouvé mon
propre chemin et j'y infuse mon propre
travail : photos, textes, poésie, émo-
tions, dessins... Pour ma derniére expo,
jai créé 50 000 images pour nen gar-
der que 200, jattends de me retrouver
dans ces propositions. » Mais attention,
sa démarche est celle d'un artiste déja
accompli : « Je déconseille a un jeune
créateur daller dedans directement. Il
faut déja avoir une assise mais cest un
outil incroyable, parce que ¢ca nous per-
met de changer de perspective. » Autre
avantage que lartiste souligne, I'lA est
une facon deffacer [élitisme dans lart
et méme une certaine approche bour-
geoise : « Lart a longtemps été réservé a
ceux qui avaient le temps d'aller au mu-
sée, les moyens de faire une école dart.
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LIA change ¢a un peu violemment, oui,
mais elle le fait pour tout le monde. »

Les nouvelles générations dartistes
semblent les plus a l'aise face a i‘IA C est
ce qua pu constater -.

éléves ingénieurs, il a monté une expo-
sition, pour aborder la question : est-ce
de l'art ou de I'1A ?
« IIs ne sont pas in-
quiets du tout, ils
ont confiance dans
le pouvoir supréme
de leur inspiration.
Pour eux l'TA ne va
pas étre une me-
nace. Pas plus que la
photo n'a tué la pein-
ture, ou que le pho-
nogramme n'a tué le
spectacle vivant. »
Ce qui est trés amu-
sant dans This-
toire, cest quen
cherchant a créer
des contenus purement artificiels, les
éléves ingénieurs sont devenus, sans
vraiment s'en rendre compte, des ar-
tistes, Cette expo nous a permis vrai-
ment de questionner lintelligence ar-
tificielle, a la fois dans cette dimension
ot elle confisque un champ d'expres-
sion a des artistes sans arriver a les
égaler pour l'instant. »

écrivain.

« [l faut qu'ily

ait des garde-

fous, pourquoi
pas un label
qui permette

aux gens de
savoir ce qu'ils
consomment. »

Nicolas Mathieu,
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IEEETECN Neuf questions autour de I'NA

en commun les ressources de I'Union
européenne, des pays européens et
de partenaires privés - aux cotés de
Barcelone, de Bologne, de Kajaani, de
Linkdping, de Stuttgart et d’Athénes.
Ainsi, il accueillera un supercalcula-
teur optimisé pour I'TA baptisé Melu-
Xina-Al et son Al-Factory. Un projet a
112 millions d'euros [80 millions pour
lacquisition du supercalculateur et
32 millions d'euros pour son héberge-
ment et son exploitation sur cing ans]
financé a 50 % par EuroHPC JU.

Coté allemand, on souhaite aussi s'ins-
crire comme pays de premier plan sur

(Quelle est la strategie
de nos voisins ?

De la Chine aux Etats-Unis, le développement de I'lA reléve de la dé-
monstration de pouvoir. L'enjeu est tel que I'Europe ne peut étre ala
traine. Focus sur la maniére dont nos voisins luxembourgeois et alle-
mands s’emparentdeI'lA.

Marine Prodhon
journaliste

Les « starter pack » [figurine repre-
nant les traits physiques et de per-
sonnalité] envahissent les réseaux so-
ciaux. C'est la tendance IA du moment.
Méme le Luxembourgeois Stéphane
Bern s'y est mis. Il faut dire quen ma-
tiére d'IA, son pays s'inscrit parmi les
plus performants dans ce domaine se-
lon le « 2025 Al Index Report » de I'Uni-
versité de Standford publié le 7 avril
dernier.

Quil s'agisse du nombre de brevets
déposés, de I'IA sur le marché du tra-
vail ou des dépenses en matiére d'IA,
le Luxembourg se classe toujours dans
le haut de tableau. Le Grand-Du-
ché veut se positionner comme l'un
des leaders mondiaux. « Le gouverne-
ment est déterminé a saisir les oppor-
tunités que ces changements offrent a
notre pays et a garantir la souveraineté
numérique du pays dans le cadre eu-
ropéen. La nouvelle stratégie 1A sap-
puiera ainsi sur les forces du pays, avec
un accent particulier sur U'IA appli-
quée et son déploiement concret pour
améliorer la qualité de vie et la crois-
sance économique. Elle adoptera une
approche transversale («whole-of-go-
vernment») en assurant une coordi-

nation entre tous les secteurs concer-
nés. Les points clés de la stratégie se-
ront une IA centrée sur lThumain, une
administration publique efficace et
proactive, une compétitivité renforcée
des entreprises par l'innovation, et une
recherche basée sur les talents », affir-
maient en mars dernier, les ministéres
de la Digitalisation, de la Recherche
et de I'Enseignement supérieur et de
I'économie.

Investissements et talents

Une stratégie qui implique - comme
bien souvent au Luxembourg - de sé-
duire des talents de pays étrangers. Il
s'y attelle enregistrant « la plus forte
migration entrante de talents en IA
par habitant dans le monde en 2024,
avec un taux de migration nette de
talents dans I'IA de 8,9 pour 10.000
membres LinkedIn » reléve le média
Virgule s'appuyant sur les données du
rapport «2025 Al Index Report”. Pour
se donner les moyens de son ambi-
tion, le Grand-Duché investit. En dé-
cembre 2024, il était retenu pour ac-
cueillir 'un des sept premiers projets
d'usines d'1A d'EuroHPC Joint Underta-
king - une entreprise commune visant
a développer un écosystéme de super-
calcul de classe mondiale en mettant
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I'TA. Précurseur, il a établi une straté-
gie sur I'IA depuis 2018 qu'il remet ré-
guliérement a jour. Trois objectifs y
sont définis : faire de 'Allemagne et
de I'Europe des leaders mondiaux des
technologies d’IA, garantir le dévelop-
pement et lutilisation responsables
de I'TA au service du bien de la socié-
té et intégrer I'IA dans l'ensemble de
la société. Pour y arriver, 'Allemagne
a ciblé plusieurs actions : développer
un réseau fédéral de centres de com-
pétences et hubs de transferts, créer
100 nouvelles chaires en IA, lancer
un programme pour financer les uni-
versités, instituts de recherche et en-
treprises, ouvrir trois écoles d'ensei-
gnement fondées sur la recherche et
accompagner les universités dans la
création de cursus IA. Sur le plan bud-
gétaire, le gouvernement fédéral pré-
voyait initialement une enveloppe de
trois milliards d'euros pour la mise en
ceuvre de sa stratégie jusquen 2025.
Enveloppe revue a la hausse (5 mil-
liards) suite a la pandémie et centrée
sur trois piliers : la recherche et le fi-
nancement de chaires universitaires,
le soutien aux projets économiques
orientés vers les PME, l'anticipation
des conséquences de I'TA sur le mar-
ché du travail.
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Comment eduquer
la nouvelle generation ?

Les nouvelles générations baignent dans I'lA, un domaine qui progresse
si vite qu'il bouscule les codes et pratiques, notamment en milieu scolaire.
Profs et éléves lorrains nous confient leur rapport a'lA.

Marine Prodhon
journaliste

Cest la fin des devoirs a la mai-
son. Isabelle Koquely, professeur en
sciences économiques et sociales au
lycée Julie Daubié a Rombas a di s'y
résoudre comme bon
nombre de ses colle-
gues car bien souvent
c’est I'IA qui fait le bou-
lot. « Sauf pour les de-
voirs de maths, ot elle
ne trouve pas toujours
la solution » glisse
Hélin, éléve de termi-
nale. Elle ne Tlutilise
que depuis 2024 sur
le conseil de l'une de
ses amies mais seulement en soutien
pour vérifier quil n'y ait pas de fautes
dorthographe et rédiger de belles
phrases. Certains de ses camarades

« Cest un outil
efficace, mais
dont il faut

se méfier. »

ont moins de scrupules et peuvent
fournir un devoir de philo compléte-
ment rédigé par I'TA. Une pratique que
Parcoursup a peut-étre accentuée.
« Chaque note compte, alors la pres-
sion est plus forte », souligne Isabelle
Koquely. Observation
que confirme Helin :
« On veut le dossier qui
soit le plus parfait pos-
sible », pour maximi-
ser les chances de ren-
trer dans I'école de son
choix.

Madison, étudiante
en journalisme.

Un assistant

Et si loutil peut étre
intéressant pour les
éleves comme les professeurs, il
s'avere aussi déstabilisant inversant
le rapport initial. « Tout va tellement
vite que ce sont parfois les éléves qui
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me montrent ce qui existe », explique
Isabelle Koquely qui avoue se sentir
parfois démunie pour sensibiliser ses
éléves a cette technologie, d'autant
que tous ont leur ordinateur devant
les yeux et que I'lA s'invite inexorable-
ment au sein des cours. Pour l'heure,
aucune formation sur le sujet n'est
proposée aux enseignants. Clest a
eux de s'autoformer. Jean-Christophe
Diedrich, professeur d'histoire-géo-
graphie et d’histoire des arts, qui en-
seigne dans le méme lycée a choi-
si de faire avec. « Chaque enseignant
s'interroge sur la stratégie a adop-
ter. Quand je pose des questions en
cours, je laisse parfois les éléves me
répondre avec I'IA mais a dautres mo-
ments, je leur demande de tout décon-
necter et de réfléchir par eux-mémes,
leur montrant qu'ils sont capables de
le faire », souligne-t-il. Son but ? Dé-
velopper le raisonnement et l'esprit
critique de ses éléves car il revient a
I'école de le faire. Or, il le sait sans le
recul nécessaire, I'IA peut poser pro-
bléme. D'autant qu'elle progresse vite
et apprend de ses erreurs.

«J'essaie de leur montrer les limites de
cet outil. Lannée derniére, c'était as-
sez simple car il comportait des failles
mais jai refait des essais cette année
et il n'y a pas beaucoup de choses a
critiquer » confie Isabelle Koquely.
Pour autant, certains jeunes sont bien
conscients de ses limites. « Au quo-
tidien, il m'arrive de faire appel a I'IA
méme si jessaie de minimiser son
utilisation. je lui demande des sug-
gestions de livres pour maider dans
Uécriture de mon mémoire universi-
taire, mais ce nest pas toujours pré-
cis. L'1A invente parfois des sources
qui n'existent pas pour satisfaire la
demande. Il faut souvent vérifier de
son coté les réponses pour éviter de
tomber sur de fausses informations.
C'est un outil efficace mais dont il faut
se méfier, je la vois personnellement
comme un assistant plus qu'un rem-
placant », témoigne Madison, étu-
diante en journalisme a Metz. Origi-
naire d'Hagondange, Lucas est inscrit
a I'IFSJ (Institut supérieur de forma-
tion au journalisme) Lille et dresse un
constat similaire mais dispose d'un
cours spécifique. « On apprend a tra-
vailler avec l'aide de I'IA (fautes dor-
thographe, angles, etc.), mais en aucun
cas, on ne l'utilise pour rédiger des ar-
ticles, titres ou chapo. »



Neuf questions autour de I'lA

La revolution
est-elle deja
en marche
dans les
champs 7

Lintelligence artificielle prend

de plus en plus de place dans le monde
agricole. Une volonté née au sommet
deI'Etat et qui se vérifie dans

les champs etles exploitations

au niveaulocal.

David Leduc
chef d'édition web

Clest désormais une réalité : la tech
est dans le pré. La révolution numé-
rique dans l'agriculture se veut plutét
a marche lente, mais elle progresse. Et
cest de plus en plus nécessaire, ne se-
rait-ce que pour permettre le renou-
vellement des cadres : en Grand Est, il
faut environ compter une installation
pour trois départs d’agriculteurs. « Il
faut aller chercher tous les outils dont
on dispose pour pouvoir accompagner
nos jeunes dans les meilleures condi-
tions possibles quel que soit le profil
qui arrive. Il faut travailler la notion
de condition de travail, dautomati-
sation... Linnovation, c'est essentiel »,
déclarait ainsi le nouveau président
de la Chambre d'agriculture de Mo-
selle, Stéphane Ermann, au micro de
Moselle TV en mars dernier. Son ho-
mologue de la Meuse, Nicolas Pérotin,
ne disait pas autre chose quand il évo-
quait le sujet avec La Semaine, en fé-
vrier dernier : « Montrer que l'on utilise
les nouvelles technologies casse l'image
que U'on se fait de ce métier et peut atti-
rer les jeunes ». Cest peu dire que l'in-
telligence artificielle a son role a jouer
en la matiére. C'est méme un objec-
tif d’Etat depuis 2024 et le lancement
de France 2030, qui visait a « contri-
buer et améliorer la compétitivité des
filiéres agroalimentaires et participer
ainsi a la création de valeur pour les

agriculteurs et les industriels », selon
le ministére de I'Agriculture.

Des « outils d’aide

aladécision»

Concrétement, que peut apporter l'in-
telligence artificielle a un agriculteur ?
Elle peut étre un agrégateur de don-
nées et de paramétres que lagricul-
teur doit gérer traditionnellement lui-
méme. Gilles Babinet, coprésident du
conseil national du numérique, pré-
sent en janvier dernier aux ateliers de
lintelligence numérique organisés a
Metz, le formulait ainsi : « Un agricul-
teur est un data scien-
tist. [l est confronté a des
milliers de parameétres
allant de la météo, aux
variations des cours des
grains, a lutilisation de
pesticides... Une expé-
rience a démontré que
U'IA pouvait gérer tous
ces parameétres et faire
gagner 80 % de produc-
tivité tout en réduisant de 40 % la taille
moyenne des exploitations. Le tout en
atteignant la neutralité carbone. » Ni-
colas Pérotin, membre de la Chambre
régionale d'agriculture et président de
la Chambre d'agriculture de la Meuse,
estime de son c6té : « Sur les champs,
les technologies sont des outils daide
a la décision. On sait que le climat, la
pluviométrie jouent sur le développe-
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« Un agriculteur
est un data

scientist. »

Gilles Babinet,
coprésident du conseil
national du numérique.

ment de maladies et de champignons
des cultures en fonction de période et de
stade o elles sont plus sensibles. Quand
on fait léquation avec lintelligence arti-
ficielle, on sait si on a besoin ou pas d'in-
tervenir. Une maniére doptimiser nos
intrants pour préserver notre niveau de
production tout en étant trés attentif a
la protection des milieux ».

Tous les secteurs sont concernés. Clest
aussi le cas, par exemple, de la filiére
bois. Dans le département de l'Aube,
une scierie, la société Tarteret, a mis au
point un nouveau systéme de découpe
de planches a l'aide de l'intelligence ar-
tificielle. « Il génére d'im-
portantes économies de
matiéres », explique la
Région Grand Est, qui
a financé en partie cet
investissement. La col-
lectivité propose aux
entreprises diagnostics
et aides a l'utilisation de
lintelligence artificielle.
« Elles sont de plus en
plus nombreuses a intégrer les apports
de I'IA dans leurs pratiques, y compris
dans lartisanat » Dans la Meuse, Nico-
las Pérotin expliquait en février dernier
qu'il miserait sur « Ecorobix, un outil de
pulvérisation qui doit réduire de 80 %
les désherbants grdce a une intelligence
artificielle »,



Jacqueline Schneider
rappelle que la Ville
Metz utilise I'lA dans de
nombreuses
applications.

I:EEETE N Neuf questions autour de I'lA

Comment les collectivites

€r

trent-elles dans la danse ?

Gestion des déchets, du gaspillage alimentaire, optimisation

de I'efficience des transports en commun... L'intelligence artificielle
s'invite dans les collectivités pour « mieux servir les citoyens ».

Une ambition qui souléve des enjeux de formation. Ville, Département,
Région : cette réalité se matérialise a tous les échelons du Grand Est.

Jonathan Nenich
journaliste

« Lintelligence artificielle transformera
le service public. » Parole de Jacqueline
Schneider, adjointe au maire de Metz
déléguée a la transition numérique.
Lélue rappelle : « LTA est un outil, et non
une fin en soi. On doit lutiliser pour
prendre de meilleures décisions et fi-
nalement mieux servir les citoyens. Elle
améliorera la transparence, permettra
une meilleure analyse de
lefficacité des politiques
publiques. »

La puissance de calcul
infinie de I'TA « améliore
la performance publique
quand les collectivités
doivent faire plus, avec
moins de moyens », de
laveu de Franck Leroy,
président de la Région
Grand Est. « Nous pou-
vons l'utiliser pour opti-
miser le fonctionnement des trains », il-
lustre-t-il. En comptabilisant les flux de
passagers sur les lignes, il est possible
d'adapter l'offre. « C'est plus simple que
de recourir a des sondages et enquétes »,
note le président qui utilise lui-méme
I'IA afin de parfaire ses connaissances

« LTA
transformera
le service

public. »

Jacqueline Schneider,
adjointe au maire
de Metz.

sur certains sujets avant les discours
officiels. « Je n'utilise pas Chat GPT,
mais Mistral Al lacteur francais en la
matiére », précise le décideur.

A Thionville, le maire Pierre Cuny voit
en 1A une sorte d'architecte. « Dans la
conception urbanistique d'un quartier,
nous pourrions modéliser les projets »,
prédit lédile. Du coté de Maiziéres-
lés-Metz, le maire Julien Freyburger
ajoute : « Certains outils sont trés per-
formants pour réaliser
des synthéses de réu-
nions, de conseils mu-
nicipaux. » Et en Meur-
the-et-Moselle, la Ville
de Nancy et la Métro-
pole utilisent déja des
moteurs pour « estimer
le niveau d'usure du ma-
tériel informatique et
ainsi prévoir les rem-
placements », indique
Laurent Watrin, adjoint
du maire Mathieu Klein a Nancy, qui
reste vigilant quant a limpact environ-
nemental des IA.

Réglage de lintensité lumineuse dans
les villes, détection de fuites dans les
canalisations, plans de circulation... les
applications de I'TA pour générer des
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« smart cities » sont multiples. « Nous
utilisons la solution Vipare [un disposi-
tif de collecte de données permettant
la propreté et la salubrité en ville]. Les
agents géolocalisent les déchets et créent
ainsi de la donnée qui permet de savoir
dans quels quartiers ou rues il faut ac-
centuer les passages » note Jacqueline
Schneider. D'ici quelques mois, la plate-
forme sera ouverte aux citoyens.

Autre cas d'usage : le gaspillage alimen-
taire. « Nous estimons que 15 @ 20 % des
denrées alimentaires dans les cantines
dédiées aux enfants en maternelle et
élémentaire sont jetés. Grdce al'lA, nous
pourrions faciliter la tdche des chefs
cuisiniers dans les commandes. »

Bis repetita

Pour une performance optimale, les IA
ont besoin d'un maximum de données,
mais aussi dacculturation. « Nous
sommes dans une phase dappropria-
tion et nous revivons ce que nos parents
ont connu avec internet » commente
Pierre Cuny. Méme constat avec Julien
Freyburger, bras droit du président Pa-
trick Weiten au conseil départemental
de la Moselle : « Nous réfléchissons a
des usages qui permettront de ne pas
se substituer aux compétences hu-
maines, mais qui aideront a fluidifier
les échanges. »

« Nous avons organisé une formation
a destination de 300 agents de la col-
lectivité pour les accompagner et leur
conseiller de privilégier les IA sécuri-
sées et souveraines que la collectivité
a achetées pour améliorer la commu-
nication entre les services, et traiter
les textes et images issues de délibéra-
tion », lance Laurent Watrin.

Pour faire de I'TA cet outil qui « géné-
rera une intelligence collective aug-
mentée », selon Jacqueline Schneider,
il faut faire de la formation. A linstar
des programmes lancés a Nancy, de
nombreuses collectivités suivent le
mouvement.



IEEEETECN Neuf questions autour de I'A

Lecosysteme academique
est-il 4 la pointe 7

Présence du plus grand laboratoire dédié a 'informatique dans
le Grand Est, développement de chaires et lancement du cluster Enact,
la Lorraine dispose de solides atouts en matiére d'lA.

Jennifer Febvay
journaliste

En Lorraine, cela fait bien une cin-
quantaine d'années que l'on se penche
sur la question de l'intelligence artifi-
cielle. Depuis la création du Labora-
raire PR

matique et ses Applications (Loria) en
1976, plus exactement. « Nous avions
déja des robots qui se baladaient dans
nos couloirs, méme si parfois ils se
prenaient des murs », relate avec hu-
mour Armelle Brun, directrice ad-

« Enact est un
projet nécessaire
pour que
la France
maintienne
sa position de
pays souverain. »

Bas¢ sur a Vil
lers-lés-Nancy, il s'agit
du plus grand labo-
ratoire dédié a ce do-
maine de recherche dans le Grand
Est. Compose de 28 équipes répar-
ties dans cinq départements, le Lo-
ria fait ainsi figure d’acteur majeur
en matiére d'IA. Si au départ un dé-
partement y était dédié, le sujet s'est
désormais immiscé dans tous les do-
maines de recherche. « A lorigine, les
travaux se concentraient principale-

'ment sur des thématiques comme la

jointe du Toria. robotique ou le traitement automa-
$ artificielle pour dangereux » ou les besoins
Uﬂe ChaH'e applications robotiques sont nombreux, développe
R I B en environnements Laurent Ciarletta,

Depuis 2021, le Loria,
aux cotés de I'école

des Mines de Nancy et des applications
I'Agence nationale pour opérationnelles dans
la gestiondes déchets des environnements

radioactifs, porte une
chaire de recherche et de
formation en « intelligence

Des environnements

pour objectif I'intégration de
l'intelligence artificielle en
robotique et de développer

souterrains etindustriels.

« techniques et parfois

responsable de la chaire.
Pour ce faire, ’Andra met
adisposition des étudiants
ingénieurs un terrain
d'expérimentation unigue
en France, au travers

de son laboratoire
souterrain a Bure.
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Emmanuel Vincent,
coordinateur du cluster.

tique des langues. »

Il sagit d'une unité mixte de re-
ehevshompsusntutclic de UL et du
CNRS. Le Loria compte parmi ses
partenaires CantraleSupélec et I'In-
ria. De ce fait, de nombreux travaux
de recherche sont menés en colla-
boration. « Nous concluons aussi des
partenariats avec des entreprises qui
ont des besoins précis. Actuellement,
nous sommes en train de monter une
chaire industrielle, pour une durée de
cing ans, avec la société suisse Givau-
dan spécialisée dans la fabrication
de parfums. » Les chercheurs du Lo-
ria auront pour mission de modéliser
un outil capable d'identifier les liens
entre odeurs et émotions.

Un pdle d’excellence

LUL porte également le projet de
Centre Européen en Intelligence Ar-
tificielle par I'Innovation, lauréat de
I'AMI « IA Cluster » dans le cadre du
programme France 2030. La ministre
déléguée a l'intelligence artificielle et
au numérique, Clara Chappaz, était
a ce titre venue en visite au Loria le
17 janvier dernier.

Avec preés de 67 mil-
lions d'euros sur cing
ans dont 30 millions
d'euros de France 2030,
Enact ambitionne d’at-
tirer les meilleurs ta-
lents en intelligence
artificielle et de pous-
ser cette technologie
en France. Pour donner
une idée de l'ampleur
de ce projet, Enact fé-
dére deux universités,
trois organismes de re-
cherche (Inria, CNRS,
Inserm), deux hopitaux (CHRU Nan-
cy, Hopitaux de Strasbourg), trois
collectivités locales et une cinquan-
taine d'entreprises pour la grande
majorité du Grand Est. Emmanuel

Vincent, directeur de recherche a

I'Inria et membre du Loria, en est le
coordinateur.

Les travaux du cluster se concentrent
sur trois axes de développement :
le traitement automatique des lan-
gues et I'TA générative multimodale ;
I'IA pour lingénierie et la découverte
scientifique ; la santé numérique. En
matiére de formation, il s'agit de dou-
bler le nombre détudiants formés
(2 500/an aujourd’hui) a tous les ni-
veaux de formation. Un projet « né-
cessaire pour que la France main-
tienne sa position de pays souverain »
en la matiére face aux Gafam posant
une « double problématique écono-
mique et politique », souligne Emma-
nuel Vincent.
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SPECIALIA

Séance pléniére d'ouverture du 360 Grand Est 2023.

Osez inventer

vos futurs

au 360 Grand Est !

Le rendez-vous incontournable de 'innovation et de la transformation
organisé par Grand Est Développement, revient pour une 5° édition.
360 Grand Est — «Lesfuturs s'invententici» rassemblerales acteurs
du développement économique et technologique autour des enjeux
de demain. Rendez-vous le 20 mai au PMC a Strasbourg.

La Région Grand Est, pOle d'excellence
de l'intelligence artificielle
pour les entreprises et le territoire

Lédition 2025 de 360 Grand Est mettra
en lumiére les avancées en intelligence
artificielle (IA), un levier stratégique
pour la transformation des entreprises et
des territoires. 44 entreprises expertes,
plus de 400 chercheurs et doctorants,
43 études de recherche et 25000 étu-
diants en IA chaque année font du Grand
Est un pole d'excellence en la matiére.

Un programme riche et inspirant

« Lobjectif est de placer l'intelligence ar-
tificielle au ceeur du développement éco-
nomique de la région, explique Valérie
Debord, premiére Vice-Présidente de la
Région Grand Est. Notre situation géogra-
phique au sein de la vallée européenne de
U'IA nous permet de soutenir notre volonté
politique de mettre ce développement au
ceeur de notre stratégie pour offrir aux
entreprises les meilleures perspectives. »
Lévénement proposera des interventions

de personnalités telles que Aurélie Jean,
experte en modélisation algorithmique,
Arno Pons, délégué général du think
tank Digital New Deal, et Arno Amabile,
conseiller pour le sommet de I'IA. Parmi
les temps forts, un focus sur le cluster

Déambulation de Franck Leroy, Président de la
Région Grand Est, sur les stands du 360.
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ENACT, un projet porté par 'Université

= Visant a structurer I'TA dans
la région, une master class sur l'adoption
de I'lA, une table ronde sur les agents au-
tonomes, ou encore une conférence sur
I'IA et I'industrie 5.0.

Un écosystéme

en pleine expansion

Lintelligence artificielle est au cceur des
politiques régionales en faveur de lin-
novation. La Région Grand Est a inves-
ti 350 millions d'euros pour accompa-
gner les entreprises dans leur transition
numeérique.

« Nous disposons d'infrastructures et
d'équipements de pointe, tels que le su-
percalculateur Roméo et le Digital Lab
d'ArcelorMittal. Aujourd’hui, la région
est un véritable hub de talents et d'in-
novation en intelligence artificielle »,
souligne la premiere Vice-Présidente
déléguée a l'emploi, la formation, l'orien-
tation, 'apprentissage et l'enseignement
supérieur du Grand Est. Face aux craintes
que peuvent générer ces nouveaux outils,
elle met en avant l'importance d'une ap-
proche transparente et humaniste dans
le développement de ces technologies :
« L'TA doit étre éthique, inclusive et au ser-
vice de tous. Cest un formidable levier
pour lattractivité des métiers, la gestion
des talents et 'évolution des carriéres. »
Ouvert a tous, cet événement sadresse
particulierement aux entreprises, aux
chercheurs, aux étudiants et aux acteurs
publics souhaitant explorer les opportu-
nités offertes par I'IA et 'innovation.

EN SAVOIR PLUS
360grandest.fr

Linscription est
obligatoire et gratuite.

Photo - @ Christophe Jung
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Lintelligence artificielle
au service des

entreprises

A la Une de lactualité depuis plusieurs mois l'intelligence artificielle
générative n’est pourtant pas encore intégrée par les dirigeants de TPE
PME. Pourles aider aenappréhender le potentiel, le réseaudes CCllance
cette année une opération de sensibilisation et d’'accompagnement.

Article sponsorisé
par nancy.cci.fr

Le succes rencontré par l'intelligence ar-
tificielle générative (IAG) prouve quelle
n'est plus réservée aux grandes entre-
prises. Une enquéte Bpifrance Le Lab
(réalisée entre le 16 novembre et le 5
décembre 2023 auprés de 3077 TPE et
PME), recensait alors que seuls 3 % des
dirigeants de petites entreprises en fai-
saient un usage régulier et 12 % un usage
occasionnel.

A noter que, 13 % des dirigeants inter-
rogés déclaraient étre préts a l'utiliser a
court terme, démontrant au moins une
curiosité pour I'TAG.

Cette étude pointe également leur dif-
ficulté a comprendre les usages qu'ils
pourraient avoir de cette nouvelle tech-

nologie pour développer leur activité.
Et, dans le méme temps, une enquéte du
Labor IA publiée par le ministere du tra-
vail en mars 2023 relevait le trés haut ni-
veau de satisfaction des dirigeants d'en-
treprises vis-a-vis de I'TAG (96 % de ceux
déclarant I'utiliser estiment quelle a eu
un impact positif, voire tres positif, sur
leur activité). En effet, les utilisateurs
des solutions d'TAG estiment qu'elles font
gagner en rapidité les salariés (87 %) en
améliorant leurs performances (72 %).
Pour 63 % des dirigeants satisfaits, '1AG
réduit les taches fastidieuses améliorant
ainsi les conditions de travail et, 4 58 %,
ils s'accordent sur le fait qu'elle fait pro-
gresser la relation client.

LTAG peut étre utilisée dans le cadre de
nombreuses fonctions, dont les fonc-

Propulsez
votre entreprise
dansl'ére
de I'intelligence
artificielle

L'lA estune opportunité pour
les entreprises d'améliorer
leur compétitivité, leur
productivité etleur innovation.
La CCl Meurthe-et-Moselle
VOUS accompagne pour
identifier les solutions
adaptées a vos besoins et
vous guider vers les dispositifs
d'accompagnement
disponibles.

Prenez rendez-vous dés
aujourd’hui pour un entretien
individuel gratuit et donnez
avotre entreprise les

clés pour réussir dans un
monde numérique en pleine
évolution.

Pourquoi explorer I'lA
aveclaCCl54?

Nos experts vous aidenta:
> |dentifier vos besoins
specifiques en A et définir

des cas d'usage concrets
adaptés avotre activite.

> Découvrir les leviers
d'action pour transformer
vos intentions en projets
concrets.

> Bénéficierd'un
accompagnement sur
mesure grace anos
dispositifs, diagnostics, et
aides specifiques.

» Accéder a des ressources
stratégiques : plateformes
d'offres, clubs d'experts et
programmes de formation.

» Profiter des dispositifs
régionaux, nationaux ou
europeens cofinancés
pour soutenir votre
transformation numerique.

Ce que I'entretien individuel
vous apporte

Lors de cetéchange
personnalisé, vous pourrez :
1. Explorer les besoins en IA
dans votre entreprise.

2. |dentifier des actions
concrétes ou formuler des
projets stratégiques.

3. Etre orienté vers:

> Des experts régionaux et
locaux, ou des plateformes
de solutions (Les Digiteurs,
Prestanumerique, France
NUM, etc.).

> Des formations continues
pour vos equipes.

> Des dispositifs
d'accompagnement
régionaux, nationaux ou
européens tels que 1A
Booster, HUB France |A, ou
encore les programmes
EDIH.

2 Des aides au financement
pour vos projets
numeriques.

Un accompagnement
adapté a vos ambitions

Notre objectif est de vous

fournir des solutions

adaptées avos enjeux:

2 Diagnostic sur mesure.

> Formation ciblée pour
VoS equipes.

) Assistance & la rédaction
d'un cahier des charges.

» Orientation vers des
partenaires locaux
ou nationaux qualifiés.

18 - LaSemainedu jeudi17 avril 2025

tions support et de direction : produc-
tion, logistique, achats, finance, comp-
tabilité, ressources humaines, marke-
ting, communication, etc.

Parmi les usages possibles, outre la ges-
tion de la relation client ou 'automati-
sation des taches, figurent, par exemple,
la saisie des données comptables, le
controle qualité, l'optimisation des pro-
cessus ou la veille concurrentielle.

Accompagner

les dirigeants de TPE PME

Les dirigeants dentreprises craignent
aussi une mauvaise utilisation de I'IAG

Geoffrey Urwald,
conselller numérique et
1A &4la CCl Grand Nancy
Métropole-Meurthe et
Moselle

Photos : @ CCl 54



par leurs collaborateurs, comme le par-
tage de données confidentielles ou un
manque de vérification des réponses ap-
portées par les nouveaux outils.

Ces peurs conduisent souvent a l'inter-
diction de ces outils, en dépit de laquelle,
de nombreux collaborateurs recourent a
I'TAG sans en informer leurs supérieurs
(parmi les 16 % des Francais déclarant
utiliser I'TA, 44 % le font dans le cadre
professionnel en toute discrétion selon
une étude Ifop/Talan).

Dans ce contexte, il semble plus oppor-
tun pour les dirigeants, plutdt que de
l'interdire, d'ouvrir un dialogue afin de
mieux comprendre les usages par les sa-
lariés de l'intelligence artificielle.

Pour aider les dirigeants de TPE, PME et
PMI a appréhender le potentiel de I'TAG et
de ses applications concretes, le réseau

des CCI lance en 2025 une opération de
sensibilisation et d'accompagnement dé-
diée, en coopération avec la Direction
générale des entreprises du ministére de
I'Economie, des Finances et de la Souve-
raineté industrielle et numérique.

Ce dispositif vise a surmonter les
3 obstacles identifiés a l'intégration de I'TA
dans les TPE et les PME, a savoir la mé-
connaissance du potentiel de I'lA pour les
entreprises, les difficultés a prioriser un
cas d'usage ou a identifier une situation a
déployer poursonentreprise etle manque
de compétences techniques pour la
gestion de projet de transformation par
I'TA.

Lobjectif est d'accompagner 20 000 en-
treprises cette année.

La généralisation de ces nouvelles tech-
nologies entrainera une baisse des cofits

/' soirée IA et automatisation
le 12 mars 2025 ala CCl.

EN SAVOIRPLUS
nancy.cci.fr
Contact
Geoffrey Urwald,
conseiller numérique

CCI Grand Nancy Métropole
Meurthe-et-Moselle
0671514312
g.urwald@nancy.cci.fr

pour les déployer au sein des entreprises,
facilitant ainsi leur diffusion et une réelle
transformation numérique.

L'accompagnement de la CCI Grand Nancy

etMoselle qui poursuit « Japhase ~ »
d'accompagnement a pour

Le programme |A Booster

Métropole Meurthe-et-Moselle France 2030 qui permetla

La CCl Grand Nancy Métropole
Meurthe-et-Moselle participe
activement au sein du dispositif
EDIH Grand Esten identifiant et
en qualifiant les besoins des PME
industrielles manufacturieres
locales

pour faciliter leur transformation
numerigue, notammenten
matiere d'intelligence artificielle
etde cybersécurité.

Une dizaine d'entreprises
devraient ainsi étre

accompagnées au cours de cette
année, et 200 seront sensibilisées
alutilisation de I')/A au cours
d'ateliers, de webinaires oude
conférences.

« Cefte sensibilisation vise &
permetire aux entreprises de
découwvrir, au travers de cas
d'usage concrets, les bénefices
etgains generes par 'adoption de
I'lA », explique Geoffrey Urwald,
conseiller numeérique etlAalaCCl
Grand Nancy Métropole-Meurthe

objectif d'identifier les besoins IA,
de faire émerger des projets et a
stimuler le passage a l'action des
entreprises sensibilisées ».

Les Conseillers de la CCl aident
les dirigeants & prioriser les cas
d'usage en fonction des besoins
spécifiques des bénéficiaires et
de larapidité de mise en ceuvre
des solutions adaptees.

lls s'appuient sur I'expertise et
les ressources des dispositifs
nationaux et territoriaux dediés:
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mobilisation de consultants
experts

Les dispositifs
d'accompagnement portes
par la Région

Le programme EDIH
quiréférence 200 poles
européens d'innovation
numeérique pour favoriserla
transformation digitale des
PMEetETI.




’IA Generative : quels défis pour
le marché du travall en Grande

Région ?

Retour sur le Séminaire IA EURES
Grande Région co-organisé

par le MEDEF54 : un rendez-

vous inspirant regroupant plus
de 300 personnes sur les impacts
de l'intelligence artificielle

sur le monde du travail.

Article sponsorisé
par Medef 54

Les partenaires EURES de la Grande
Région, dont le MEDEF 54 fait partie ont
réuni un large public des pays frontaliers
pour un séminaire d'envergure consacré
a lintelligence artificielle générative et
ses impacts sur le marché du travail en
Grande Région. Cet événement, qui s'est
tenu a I'Abbaye des Prémontrés de Pont-
a-Mousson, avec le soutien financier de
I'Union Européenne, a constitué un mo-
ment fort déchanges et de réflexions
stratégiques autour des enjeux écono-
miques, éthiques et sociétaux de ITA
générative, et ses impacts sur le marché
du travail.

Une ouverture engageante

surles enjeux del'lA

Guy Keckhut, modérateur a lancé la jour-
née en invitant sur scéne Virginie Coppens
Menager (France Travail/ EURES), Henry
Lemoine (Ville de Pont-a-Mousson),
Philipp Slusallek (DFKI) et Gilles Caumont
(MEDEF54) pour les propos introductifs.
Laure Baquero (UNEDIC), a présenté une
synthése des études internationales pa-
rues sur la thématique et Gilles BABINET
(Conseil National du Numérique) notre
grand témoin a dynamisé la salle avec
une keynote décapante sur les idées re-
cues sur I'TA Générative et ses impacts
attendus.

Des débats autour

de I'impact de I'lA sur I'emploi

La premiére table ronde a cherché a
analyser les effets concrets de I'IA sur
le marché du travail. Inés Baer (Adem
Luxembourg), Dr. Gabriele Wydra-So-
maggio (IAB), Philippe Beucher (RSight),
Dr. Stéphane Coutanson (Prométhée
Technologies & Ingénierie), Sylvain Poirier

et Virginie Coppens Menager (France
Travail) ont débattu des compétences
en mutation, de I'impact sur les recrute-
ments et des nouveaux modeles de travail

mentales, a souligné la nécessité danti-
ciper la transformation des compétences
et de prévenir la fracture entre ceux qui
maitrisent ces technologies et ceux qui
pourraient étre laissés de cote.

La seconde table ronde a permis d'explo-
rer les implications de I'IA sur 'organisa-
tion du travail et la qualité des conditions
de travail. Gilles Babinet (Conseil Natio-
nal du Numérique), Jennifer Clerte (INRS),
Dominique Grégoire (Forem), Nicolas
Kiébert (Saint-Hubert), Grégory Plan-
¢on (Aract Grand Est) et Loic Sbernardori
(Cognivance) ont partagé leurs analyses
sur la maniére dont I'IA redéfinit les mo-
des de travail, les exigences en formation
et les défis éthiques liés a son intégration.

Compétitivité et croissance
économique al'éeredel'lA
Aprés un déjeuner convivial, la premiére
conférence a mis en avant le potentiel
de I'TA pour ameliorer la productivité des
entreprises, grice a lexposé de Malo
Mofakhami (Université de Paris Sorbonne)
sur les inégalités et l'autonomie des
travailleurs. La troisieme table ronde
a réuni les experts Francesco Ferrero
(LIST Luxembourg), David Glijer (Arce-
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lorMittal), nel ent (Inria),
Charly Lalo (Larr Up} et le meesseur
Slusallek (DFKI) afin d'évoquer les leviers
de l'innovation industrielle et les néces-
saires coopérations transfrontaliéres.
Des perspectives concretes pour l'avenir
Gilles Caumont a cléturé la journée par
une synthése intitulée « Quelles synergies
en Grande Région ? » mettant en avant
limportance dun accompagnement
adapté pour les entreprises et les travail-
leurs, et la nécessité d'une collaboration
renforcée entre les acteurs économiques,
académiques et institutionnels afin d'as-
surer un développement équilibré et in-
clusif de I'IA.

Le MEDEF54 sengage avec ses parte-
naires EURES 4 promouvoir des forma-
tions et des groupes de travail trans-
frontaliers afin de mieux appréhender
lintégration de I'A dans les pratiques
professionnelles.

Le succes de cet événement révele I'in-
térét grandissant des entreprises et ins-
titutions pour une approche stratégique
de lintelligence artificielle, cette véri-
table révolution qui demande a étre ca-
drée en préservant nos valeurs humaines
et sociétales.

CONTACT MEDEF54
medef@medef54.fr
0383956530
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